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ATLAS科研助理 （中级，工程师）
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任务完成情况（1）ATLAS HGTD项目管理

ATLAS 高粒度时间探测器（HGTD）升级项目
高时间分辨率+高空间分辨率+抗辐照，应对Phase-II高亮度对撞下的Pile-up效应

本人担任Level-2 HGTD Schedule and Risk Manager
• 统筹协调9个子系统，与约15位子系统Coordinators 沟通协作
• 主要负责：

• 项目整个实施周期（2019-2028）的进度规划（Schedule）的编写、整合、
校验及更新

• 项目风险项（Risk）的记录，分析及管理更新

4
Level-2

Level-3
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任务完成情况（1）ATLAS HGTD 项目管理
Schedule Management

Schedule
甘特图

意义：定量理解项目进度，识别关键任务，调整未来规划，确保项目按期完成

• 独立使用Microsoft Project软件编制

• 统筹协调 9个子系统，整合关联各系统的任务，校对和纠错

• 本年度更新超过30个版本, 最新版本包含2400个任务，细化任务工期小于3个月,所有任

务关联形成整体

• 编写VBA宏脚本，实现快速提取关键任务路径 (Critical Path)

• 快速识别关键路径的改变，发现并修正延误任务

• 细化关键路径至8条，分别监控各系统进展：Detector, Cables, Electronics, Service

for HGTD-A/C

• 计算任务的Total float，识别各系统critical任务，规避延误的风险

ASIC/PEB

Module Hybridization

Module assembly

DU loading

Detector assembly

Critical Path
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任务完成情况（1）ATLAS HGTD 项目管理
Schedule Management

• 本年度负责一次全域Baseline Change Proposal (Rebaseline) （历时4个月）

• 动机:项目实际进度与原基准版本差别愈大，需重新定义基准版本

• 新增细化任务~1500个，调整任务和系统间关联，修正延后任务对探测器整体安装的影响

• 细化不同institutes和不同型号的sensor, ASIC, module, detector unit 的生产方案

• 定义Module-0 探测器全局模块的组装测试方案

• 计算PEB和detector unit生产周期，重新定义detector assembly方案

• 通过优化任务间关联，增加探测器安装前的可支配时间 (TotalFloat)

• 总结rebaseline report，详述修改细节和原因，评估对项目关键路径和total float的影响

• 负责每季度的Quarter Status Report

• 对比实际进展与Baseline，发现延后任务，识别对后续任务的影响，及时修正

• 撰写Statusing Report，详述任务延后原因

Statusing v.s. Baseline Contingency Chart

Rebaseline Report
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任务完成情况（1）ATLAS HGTD 项目管理

Risk Management

• 共收集来自30个Level-3 group的99条risk 信息，并记录在Risk Register

• 风险定义、规避策略、应对方案

• 风险等级：Cost risk, Schedule risk, Scope risk, Performance risk

• 计算每项风险等级，并评估风险应对策略的合理性

• 评估发现ASIC和Module系统包含更多中高级risks

• 与Schedule的关键路径自洽，及时帮助项目规避风险

• 作为Risk Manager定期召集会议，根据项目进展更新风险信息（new risks, retire risks）

Risk RegisterRisk Report
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任务完成情况（1）ATLAS HGTD 项目管理

Risk Management

• 共收集来自30个Level-3 group的99条risk 信息，并记录在Risk Register

• 风险定义、规避策略、应对方案

• 风险等级：Cost risk, Schedule risk, Scope risk, Performance risk

• 计算每项风险等级，并评估风险应对策略的合理性

• 评估发现ASIC和Module系统包含更多中高级risks

• 与Schedule的关键路径自洽，及时帮助项目规避风险

• 作为Risk Manager定期召集会议，根据项目进展更新风险信息（new risks, retire risks）

Risk RegisterRisk Report

作为 Level-2 HGTD Schedule and Risk Manager
• 需实时全局跟踪理解各系统进展和阶段性技术难点
• 直观把控项目进度，识别潜在风险，对于项目按期完成至关重要



研究任务完成情况（2） CEPC 团队协助
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• CEPC Detector Ref-TDR 团队

• 担任Administrative support

• 负责每周Plenary会议组织、英文会议纪要撰写

• 团队成员管理、文档管理、信息统计整合

• CEPC 探测器国际评审委员会主席Daniela来访

• CEPC 探测器国际评审委员会（IDRC）会议组织

• 13位高层次专家来访：细节更多，需细心谨慎

• 签证，机票购买，酒店预订，接送机安排，旅费报销

• 会议组织

• Indico和会场准备，实验室参观，探测器关键部件展览等

• 及时应对了各类突发情况

• 获得评审专家和领导对组织工作的认可

Minutes ~ 35次

Meeting with IDRC Chair



研究任务完成情况（2） CEPC 团队协助
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• 统计 CEPC Accelerator TDR Authorship

• 2023年12月底完成收集，共1114位作者

• 难点：时间紧，体量大，原始数据格式杂乱

• 编写VBA宏脚本，实现快速排版统一和信息校对，作者统

计分析

• CEPC英文网页定期更新

• 组织娄老师学生工作周会及其学生管理工作

77%

23%

CEPC ACCELERATOR TDR AUTHORSHIP

China International

AUTHORSHIP PER CONTINENT

 Africa
 Asia
 Australia
 Europe
 North America

Total number: 1114 
- From domestic institutes: 849 
- From foreign institutes: 265
Total institutes: 278 
- Domestic: 119 
- Foreign: 159
Total Countries: 38



任务完成情况（3）课题经费管理与申请
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2023年科技部重点研发计划
“ATLAS探测器升级”

（2023年12月-2028年11月）总经费：2400万

绩效考核——张照茹

项目成员+项目联系人

• 协调3个课题，6家参与单位，共21位研究骨干

• 确保外籍项目负责人及时准确理解各项要求

• 确保项目在规定的时间节点顺利实施

• 负责与科技部项目专项办公室对接

年度执行

• 编写项目实施方案

• 组织项目启动会议，并做经费管理要求报告

• 负责监督项目进度和经费使用情况

• 编写年度报告
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• 2018年科技部重点研发计划“高能环形正负电子对撞机关键

技术研发与验证”项目综合绩效评价

• 综合绩效评价报告撰写

• 财务评审材料准备

• 绩效评价会议组织和翻译

• 协助科技部高端外国专家项目的年度结题和新项目申请

任务完成情况（2）课题经费管理与申请



研究任务完成情况（4） 翻译及行政事务

会议翻译 （约20次）

• CEPC steering

committee meeting

• CEPC Day

• ATLAS 探测器升级会

议

文字翻译（约200页）

• CEPC 科技部项目

相关文件

• 邮件及其他

相关行政事务

• ATLAS M&O 

payment

• ATLAS管理高层来访

部委领导邀请

• 尽量实现同声传译
• 提前准备会议相关的词

汇

• 翻译软件+手动修改优
化

• 确保专业词汇准确
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其他方面
• 本人研究成果和基金申请

• 任ATLAS HGTD项目Level-2 Schedule and Risk Coordinator

• 科技部重点研发计划“ATLAS探测器升级”，项目成员，在研

• 基金委重点项目“大型强子对撞机上隐匿区间的研究”，项目成员，在研

• 学术交流

• ATLAS HGTD week – Beijing：做Schedule overview报告

• ATLAS HGTD 项目 Steering Meeting：多次做Schedule更新报告

• 定期召集HGTD Risk Coordination Meeting

• 学术发展规划

• 全方面了解HGTD探测器各系统技术细节，准确把握Schedule和Risk，阅读技术文献、

参加子系统组会

• 公共服务

• 高能量物理组工会联系人

• 高能量组年度成果收集

• 中心第三党支部宣传委员



存在问题
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• 工作涉及方面较多，内容多样，需合理的安排时间，提高效率



下一年度工作计划

优化现有任务

深入参与ATLAS HGTD项目管理，全面了解探测器整体架构

科学优化基金项目管理

多方面展开CEPC协助

深入开展科研

•HGTD项目相关研究

继续提高英语能力
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谢谢
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